
ÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÝćÖÖćøîĞćøąïïĔĀšúĞćéĆïđú×ǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰöćĔßšǰ

đóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÝĆéßĆĚîĀîĆÜÿČĂǰ

ǰ

"OBMZTJTǰPGǰVTJOHǰUIFǰSVOOJOHǰOVNCFSǰUPǰJODSFBTFǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

UIFǰFGGJDJFODZǰPGǰCPPLTIFMGǰ

ǰ
ÖćâÝîćǰđìóîšĂ÷ǰìĆýîŤÿčìĉîćǰĂćøöèŤùìíĉÙčèǰǰ

ǰ

ÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰ

LBODIBOB�UFQ!QTV�BD�UIǰTVQJUDIBZB�B!QTV�BD�UIǰ

ǰ

ïìÙĆé÷ŠĂǰǰ

ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂêšĂÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøą÷ąđüúćĔîÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖø

ÿćøÿîđìý×ĂÜøąïïđéĉöǰ	ĕöŠöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰÖĆïøąïïĔĀöŠǰ	öĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰĒúąđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéßĆĚî

ìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýöĊÙüćöëĎÖêšĂÜßŠü÷úéøą÷ąđüúćÖćøìĞćÜćîĔîÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýǰēé÷ÖćøîĞćøąïï

ĔĀšúĞćéĆïđú×ǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰöćĔßšÖĆïÖćøÝĆéßĆĚîĀîĆÜÿČĂĔîĒêŠúąüĆîĒìîøąïïđéĉöàċęÜøąïïđéĉöîĆĚîÖćøÝĆéßĆĚî

ìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýÝąĂŠćîđú×ǰ-$ǰDBMMǰìĊęÿĆîĀîĆÜÿČĂǰđú×ǰ-$ǰDBMMǰÙŠĂî×šćÜ÷ćüĒúąìĞćĔĀšúŠćßšćđÖĉéÖćøñĉéóúćéĔî

ÖćøÝĆéßĆĚîĕéšǰđÝšćĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýÝċÜĕéšÙĉéìĞćǰđú×ǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰ

×ċĚîöćĔĀšÖĆïĀîĆÜÿČĂĒêŠúąðøąđõìǰĒúąĕéšöĊÖćøìéÿĂïøąïïēé÷ĔĀšïčÙÙúćÖøõć÷ĔîÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎš

ÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰìĆĚÜñĎšðäĉïĆêĉÝĆéßĆĚîðøąÝĞćĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîÝĆéßĆĚîúŠüÜđüúćǰìéÿĂïÖćø

ÝĆéßĆĚîēé÷ÖćøÝĆïđüúćǰēé÷ĔßšÙŠćÿëĉêĉìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰĕéšĒÖŠǰÙŠćøšĂ÷úąǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ċĚî

ßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìý×ĂÜïčÙúćÖøìĊęðäĉïĆêĉÜćîÝĆéßĆĚîǰéšü÷üĉíĊÖćøÝĆéìĞćǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰéĊÖüŠćÖćøÝĆéßĆĚîéšü÷

üĉíĊÖćøđéĉöǰìĞćĔĀšÖćøÝĆéßĆĚîöĊÙüćöøüéđøĘü×ċĚîǰĒúąßŠü÷úéøą÷ąđüúćÖćøìĞćÜćîĔîĒêŠúąüĆî×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ�����ǰǰ

ǰ

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰøĆîîĉęÜîĆöđïĂøŤǰđú×ĀöĎŠĀîĆÜÿČĂǰÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýǰ

ǰ

"#453"$5ǰǰ

5IFǰQVSQPTFǰPGǰUIJTǰSFTFBSDIǰXBTǰUPǰDPNQBSFǰUIFǰQFSJPEǰPGǰSVOOJOHǰOVNCFSǰPGǰ

UIFǰPMEǰTZTUFNǰXJUIǰUIFǰOFXǰTZTUFNǰBOEǰNBLFǰUIFǰJOGPSNBUJPOǰSFTPVSDFTǰDMBTTJGJDBUJPOǰBDDVSBUFǰ

SFEVDJOHǰ UIFǰXPSLJOHǰ UJNFǰ JOǰ UIFǰ JOGPSNBUJPOǰ SFTPVSDFTǰ DMBTTJGJDBUJPOǰ CZǰ BQQMZJOHǰ Bǰ OVNCFSJOHǰ

TZTUFNǰ 	3VOOJOHǰ/VNCFS
 ǰ UPǰ CFǰVTFEǰ GPSǰ DMBTTJGZJOHǰ CPPLTǰ JOǰ BǰEBJMZǰCBTJTǰ JOTUFBEǰPGǰ UIFǰ PMEǰ

TZTUFNǰ JOǰXIJDIǰUIFǰ JOGPSNBUJPOǰSFTPVSDFǰDMBTTJGJDBUJPOǰSFBETǰUIFǰ-$ǰDBMMǰOVNCFSǰPGǰ UIFǰCPPLǰ
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UIFǰ-$ǰDBMMǰOVNCFSǰJTǰRVJUFǰMPOHǰBOEǰDBVTFTǰBǰEFMBZǰBOEǰDMBTTJGJDBUJPOǰFSSPSTǰDBOǰCFǰNBEF�ǰ5IFǰ

TUBGGǰ SFTQPOTJCMFǰ GPSǰ UIFǰ DMBTTJGJDBUJPOǰ PGǰ JOGPSNBUJPOǰ SFTPVSDFTǰ IBTǰ UIFSFGPSFǰ DPNFǰ VQǰXJUIǰ Bǰ

OVNCFSǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰGPSǰFBDIǰUZQFǰPGǰCPPL�ǰBOEǰUIFǰTZTUFNǰXBTǰUFTUFEǰCZǰ�ǰTUBGGTǰXJUIJOǰ

UIFǰ ,IVOZJOHǰ -POHǰ -FBSOJOHǰ 3FTPVSDFTǰ $FOUFSǰ CPUIǰ SFHVMBSǰ BOEǰ PWFSUJNFǰ UFTUǰ UIFǰ SBUJOHǰ CZǰ

UJNJOH�ǰ#ZǰVTJOHǰUIFǰTUBUJTUJDBMǰWBMVFTǰVTFEǰGPSǰEBUBǰBOBMZTJTǰJ�F�ǰQFSDFOUBHFǰWBMVF�ǰ0QFSBUJPOTǰVQǰ

UIFǰJOGPSNBUJPOǰSFTPVSDFǰMBZFSǰPGǰQFSTPOOFMǰXIPǰQFSGPSNǰUIFǰUBTLǰPGǰHSBEJOH�ǰ8JUIǰUIFǰNFUIPEǰPGǰ

QSFQBSJOHǰ UIFǰ 3VOOJOHǰ /VNCFSǰ JU�Tǰ CFUUFSǰ UIBOǰ UIFǰ PMEǰ XBZǰ PGǰ HSBEJOH� ǰ 5IJTǰ NBLFTǰ UIFǰ

DMBTTJGJDBUJPOǰGBTUFS�ǰBOEǰSFEVDFTǰUIFǰUJNFǰTQFOUǰPOǰUIFǰEBJMZǰXPSLǰPGǰUIFǰPQFSBUPSǰBDDPVOUFEǰGPSǰ

�����ǰQFSDFOUǰ

ǰ

,FZXPSE�ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ$BMMǰ/VNCFSǰ$MBTTJGJDBUJPOǰPGǰJOGPSNBUJPOǰSFTPVSDFTǰǰ

ǰ

ïìîĞćǰǰ

ÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰđðŨîĀĂÿöčéÖúćÜ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰüĉì÷ćđ×êĀćéĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰđðŨîĒĀúŠÜýċÖþćÙšîÙüšć×šĂöĎú×ĂÜĂćÝćø÷ŤǰîĆÖýċÖþćǰïčÙúćÖøǰ

ĒúąðøąßćßîìĆęüĕðǰÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰđðŨîĀšĂÜÿöčé×îćéĔĀâŠìĊęöĊÖćø

ïøĉÖćøéšćîêŠćÜǰėǰĀúćÖĀúć÷ǰöĊìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýöćÖöć÷ĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøǰàċęÜïøĉÖćøĀúĆÖǰėǰÙČĂǰïøĉÖćø÷ČöÙČî

ìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ĕĂĒóéǰĀĎôŦÜǰđÙøČęĂÜÙĉéđú×ǰÿć÷ßćøŤÝǰóćüđüĂøŤĒïÜÖŤǰĒúąĀîĆÜÿČĂðøąđõìǰ

êŠćÜǰėǰìĊęöĊĂ÷ĎŠöćÖÖüŠćǰ������ǰøć÷Öćøǰǰ

éĆÜîĆĚîüĉíĊÖćøÝĆéđÖĘïìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýêŠćÜǰėǰĒúąÖćøÝĆéđøĊ÷ÜÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ

ÝćÖĀšĂÜÿöčéĄǰöĊÖćøÝĆéđÖĘïìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĒúąÝĆéđøĊ÷Ü×ċĚîßĆĚîéšü÷øąïïĀĂÿöčéøĆåÿõćĂđöøĉÖĆîǰ	-JCSBSZǰPGǰ

$POHSFTT
ǰöĊÖćøÝĞćĒîÖìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĂĂÖđðŨîðøąđõìêŠćÜǰėǰàċęÜöĊìĆĚÜĀîĆÜÿČĂõćþćĕì÷ǰõćþćĂĆÜÖùþǰ

üćøÿćøǰĂšćÜĂĉÜǰÿĉęÜóĉöóŤǰö�ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰîüîĉ÷ć÷ǰĀîĆÜÿČĂõćÙĔêšǰüĉì÷ćîĉóîíŤǰÿćøîĉóîíŤǰÿČęĂēÿêǰöĊÖćøĀ÷ĉïĔßš

õć÷ĔîĒúą÷ČöìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĒêŠúąðøąđõìĂĂÖÝćÖĀšĂÜÿöčéĄǰüĆîúąĀúć÷Āúć÷ÖćøǰÿĞćĀøĆïüĉíĊÖćøÝĆéßĆĚî

×ĂÜÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰöĊÖćøÝĆéìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìý×ċĚîßĆĚîêćöđú×đøĊ÷Ö

ĀîĆÜÿČĂǰàċęÜĔîĂéĊêìĊęñŠćîöćîĆĚîĔîÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĔîĒêŠúąüĆîǰöĊìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýìĊęñĎšĔßšîĞćöćÙČî

Ă÷ĎŠĔîøëđ×ĘîǰĒúąìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýìĊęöĊñĎšĔßšĀ÷ĉïĔßšĂŠćîõć÷ĔîĀšĂÜÿöčéǰüćÜĂ÷ĎŠêćöēêŢąóĆÖĀîĆÜÿČĂđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ

ìĞćĔĀšĔîĒêŠúąüĆîđÝšćĀîšćìĊęñĎšöĊĀîšćìĊęĔîÖćø×ċĚîßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýǰêšĂÜîĞćìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýöćÙĆéĒ÷Öêćö

ðøąđõìĒúąîĞć×ċĚîßĆĚîēé÷éĎÝćÖđú×đøĊ÷ÖĀîĆÜÿČĂêøÜÿĆîĀîĆÜÿČĂ×ĂÜĒêŠúąđúŠöǰàċęÜĒêŠúąđúŠööĊßČęĂđøĊ÷ÖÿĆĚîǰ÷ćüêŠćÜÖĆîǰ

ìĞćĔĀšđÝšćĀîšćìĊęñĎšìĞćÖćøÝĆéßĆĚîĔßšđüúćĔîÖćøĂŠćîìĊęîćîǰïćÜÙøĆĚÜÖĘĂŠćîñĉéǰÝċÜìĞćĔĀšðøąÿïðŦâĀćĔîÖćøĔßšđüúćĔîÖćø

ÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýìĊę÷ćüîćîǰïćÜÙøĆĚÜìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýñĉéßĆĚîǰñĉéðøąđõìǰìĞćĔĀšñĎšĔßšðøąÿïðŦâĀćĔî

ÖćøĀćìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýìĊęĂ÷ĎŠïîßĆĚîĕöŠđÝĂǰǰ

ÝćÖðŦâĀćìĊęðøąÿïéĆÜÖúŠćüǰìćÜĀšĂÜÿöčéĄǰĕéšđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâǰÝċÜĕéšîĞćøąïïÖćøĔĀšđú×

úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰöćĔßšĔîÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýǰēé÷đøĉęöĒøÖĕéšöĊÖćøÝĆéìĞćđú×úĞćéĆïÖĆïĀîĆÜÿČĂǰ

$PMMFDUJPOǰõćþćĂĆÜÖùþǰĕéšöĊÖćøóĉöóŤđú×úĞćéĆïïîǰ-BCFMǰÿĊßöóĎǰĒúąĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéĀöć÷đú×êĎšĕüšïîĀöć÷đú×
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úĞćéĆïĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰêŠĂöćÝċÜĕéšìĞćÖĆïĀîĆÜÿČĂǰ$PMMFDUJPOǰõćþćĕì÷ǰàċęÜĀîĆÜÿČĂõćþćĕì÷ĕéšÖĞćĀîéđðŨîǰ-BCFMǰÿĊ

đ×Ċ÷üǰđĀêčìĊęêšĂÜìĞćǰ�ǰ$PMMFDUJPOǰîĊĚÖŠĂîđóøćąǰ�ǰ$PMMFDUJPOǰîĊĚöĊðøĉöćèĀîĆÜÿČĂđðŨîÝĞćîüîöćÖǰĒúąöĊĂĆêøćÖćø

ĔßšÜćîĔîĒêŠúąüĆîÿĎÜǰêŠĂöćÝċÜĕéšöĊÖćøÝĆéìĞćÖĆïìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĔîǰ$PMMFDUJPOǰĂČęîǰėǰàċęÜöĊ×îćéǰ$PMMFDUJPOǰ

đúĘÖêŠćÜúÜöćǰēé÷öĊÖćøĒ÷ÖÿĊêćöĀöüéǰñúÝćÖÖćøÝĆéìĞćđú×úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰîĊĚǰìĞćĔĀšĔîĒêŠúąüĆî

ÿćöćøëúéøą÷ąđüúćĔîÖćøÝĆéßĆĚîĀîĆÜÿČĂĕéšöćÖ×ċĚîǰìĞćĔĀšĀîĆÜÿČĂñĉéßĆĚîǰñĉéðøąđõìîšĂ÷úÜǰìĞćĔĀšĂĆêøćÖćøÙšîĀć

ĀîĆÜÿČĂĕöŠđÝĂúéîšĂ÷úÜǰÝćÖìĊęöćÖĘđóČęĂüĉđÙøćąĀŤñúÝćÖÖćøîĞćøąïïĔĀšúĞćéĆïđú×ǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰöćĔßšđóČęĂ

đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÝĆéßĆĚîĀîĆÜÿČĂǰ ǰ

ǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰ

��ǰđóČęĂêšĂÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøą÷ąđüúćĔîÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìý×ĂÜøąïïđéĉöǰ	ĕöŠöĊǰ

3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰÖĆïøąïïĔĀöŠǰ	öĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰǰǰ

��ǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýöĊÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąúéøą÷ąđüúćÖćøìĞćÜćîĔîÖćøÝĆé

ßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýǰǰ

ǰ

×ĆĚîêĂîĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ

ĔîÖćøýċÖþćüĉđÙøćąĀŤÖøąïüîÖćøðäĉïĆêĉÜćîöĊ×ĆĚîêĂîêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚǰ

��� ÖĞćĀîé×Ăïđ×êĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ÖćøÝĆéßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìý×ĂÜìćÜÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊ

ÿčîìøđðŨîÖćøÝĆéßĆĚîĒïïĂŠćîđú×đøĊ÷ÖĀîĆÜÿČĂēé÷ĔßšøąïïøĆåÿõćĂđöøĉÖĆîĔîÖćøÝĆéĀöüéĀöĎŠĔîïćÜĀöüéöĊÖćøĒêÖ

÷ŠĂ÷×ĂÜêĆüđú×ÙŠĂî×šćÜúąđĂĊ÷éìĞćĔĀšÖćøÝĆéđøĊ÷ÜêšĂÜĔßšđüúćÙŠĂî×šćÜöćÖǰĒúąêŠĂöćĕéšöĊÖćøìĞćǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ

×ċĚîǰēé÷Öćø×ċĚîßĆĚîÝąéĎđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰđðŨîĀúĆÖìĞćĔĀšÿąéüÖĒúąðøąĀ÷ĆéđüúćĔîÿŠüîÜćî×ĂÜÖćø×ċĚîßĆĚîǰ

àċęÜĕéšìĞćÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜǰ�ǰĒïïǰéĆÜêćÜøćÜìĊęǰ�ǰǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ï×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćîøąïïđéĉöÖĆïøąïïĔĀöŠǰ

×ĆĚîêĂîÖćø×ċĚîßĆĚîøąïïđéĉöǰ ×ĆĚîêĂîÖćø×ċĚîßĆĚîøąïïĔĀöŠǰ

���ìĞćÖćøđÖĘïøüïøüöìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĔîìčÖ
đßšć×ĂÜüĆîǰēé÷Ē÷ÖđðŨîǰ

���ǰìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýÝćÖÖćø÷ČöìĊęöĊñĎšĔßš

îĞćöćÙČîìĊęĀšĂÜÿöčéêúĂéüĆîǰ

���ǰìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýìĊęöĊñĎšĔßšĀ÷ĉïöćĔßš

õć÷ĔîĀšĂÜÿöčéǰ

���ǰìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĔĀöŠǰĒúąàŠĂöǰìĊęëĎÖ

ÿŠÜöćÝćÖòść÷óĆçîćøąïïÿćøîđìýǰ

���ìĞćÖćøđÖĘïøüïøüöìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĔîìčÖđßšć×ĂÜüĆî
ìĞćÖćøēé÷Ē÷ÖđðŨîǰ

���ǰìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýÝćÖÖćø÷ČöìĊęöĊñĎšĔßšîĞćöćÙČîìĊę

ĀšĂÜÿöčéêúĂéüĆîǰ

���ǰìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýìĊęöĊñĎšĔßšĀ÷ĉïöćĔßšõć÷Ĕî

ĀšĂÜÿöčéǰ

���ǰìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĔĀöŠǰĒúąàŠĂöǰìĊęëĎÖÿŠÜöćÝćÖ

òść÷óĆçîćøąïïÿćøîđìýǰ

���Ē÷ÖìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýêćöǰ$PMMFDUJPOǰǰ
êŠćÜǰėǰđßŠîǰĀîĆÜÿČĂõćþćĕì÷ǰĀîĆÜÿČĂ

���Ē÷ÖìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýêćöǰ$PMMFDUJPOǰêŠćÜǰėǰđßŠîǰ
ĀîĆÜÿČĂõćþćĕì÷ǰĀîĆÜÿČĂõćþćĂĆÜÖùþǰüĉì÷ćîĉóîíŤǰđðŨîêšîǰ
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õćþćĂĆÜÖùþǰüĉì÷ćîĉóîíŤǰđðŨîêšîǰ öĊÖćøĒ÷ÖĀîĆÜÿČĂĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×

úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰÖĆïĀîĆÜÿČĂĔĀöŠìĊę÷ĆÜĕöŠöĊđú×

úĞćéĆïǰ

�
ǰĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×úĞćéĆïǰǰ

���
ǰĒ÷ÖĀîĆÜÿČĂêćöǰ$PMMFDUJPOǰēé÷éĎÝćÖǰ-BCFMǰ

đú×úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰìĊęöĊÖćøĒïŠÜÿĊĕüšĒúšüǰêćöǰ

$PMMFDUJPOǰđßŠîǰõćþćĕì÷ÿĊđ×Ċ÷üǰõćþćĂĆÜÖùþÿĊßöóĎǰǰ

îüîĉ÷ć÷ǰÿĊÿšöǰđðŨîêšîǰ

���
ǰđöČęĂìĞćÖćøĒ÷ÖĀîĆÜÿČĂêćöǰ$PMMFDUJPOǰĒúšüǰÖĘîĞć

ĀîĆÜÿČĂĕðüćÜĕüšêćöĀöć÷đú×êĎšìĊęÖĞćĀîéïîǰ-BCFMǰđßŠîǰ

ĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰđðŨîǰ-BCFMǰÿĊ

đ×Ċ÷üǰĀöć÷đú×ǰ������ǰÙČĂǰĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚĂ÷ĎŠïîêĎšĀöć÷đú×ǰ

��ǰúĞćéĆïìĊęǰ���ǰđðŨîêšîǰ

�
ǰĀîĆÜÿČĂĔĀöŠĀøČĂĀîĆÜÿČĂđÖŠćìĊęêÖĀúŠîìĊę÷ĆÜĕöŠöĊđú×úĞćéĆïǰ

���
ǰĒ÷ÖĀîĆÜÿČĂêćöǰ$PMMFDUJPOǰêŠćÜǰėǰđßŠîǰ

õćþćĕì÷ǰõćþćĂĆÜÖùþǰüĉì÷ćîĉóîíŤǰđðŨîêšîǰ

���
ǰîĞćĀîĆÜÿČĂìĊęñŠćîÖćøĒ÷Öêćöǰ$PMMFDUJPOǰêŠćÜǰėǰ

öćüćÜĕüšêćöêćöêĎšĀîĆÜÿČĂǰìĊęĀöć÷đú×đøĊ÷Ö×ĂÜĀîĆÜÿČĂĂ÷ĎŠ

ßŠüÜ×ĂÜêĎšîĆĚîǰėǰđßŠîǰĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×đøĊ÷Öǰ5"���ǰè��ǰ

����ǰÖĘĀćêĎšìĊęöĊđú×đøĊ÷ÖîĊĚĂ÷ĎŠĔîêĎšǰ

���îĞćĀîĆÜÿČĂĕðüćÜĕüšìĊęêĎšêćöĀöüéĀöĎŠ×ĂÜ
ĀîĆÜÿČĂǰđßŠîǰĀöüéǰ"ǰĀöüéǰ#ǰĀöüéǰ)ǰĀöüéǰ

2ǰđðŨîêšîǰ

���îĞćĀîĆÜÿČĂìĊęĕéšìĞćÖćøÙĆéĒ÷ÖêćöĀöüéĀöĎŠĒúšüĕð×ċĚîßĆĚîǰ
óĂđÝĂêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜĀîĆÜÿČĂÖĘîĞćĀîĆÜÿČĂđÿĊ÷ïĕüšêøÜêĞćĒĀîŠÜ

ĕéšđú÷ǰ

���îĞćĀîĆÜÿČĂìĊęĕéšìĞćÖćøÙĆéĒ÷ÖêćöĀöüéĀöĎŠ
Ēúšüĕð×ċĚîßĆĚîǰÖćø×ċĚîßĆĚî×ĂÜĀîĆÜÿČĂÝąìĞćĕéšēé÷

ÖćøĂŠćîđú×đøĊ÷ÖĀîĆÜÿČĂǰìĊęêĉéĕüšêøÜÿĆîĀîĆÜÿČĂǰ

đßŠîǰ2%����ǰÖ��ǰ����ǰÝćÖîĆĚîÖĘìĞćÖćøĀćìĊę

Ă÷ĎŠ×ĂÜĀîĆÜÿČĂìĊęĀöüéǰ2%ǰóĂđÝĂêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ

ĀîĆÜÿČĂÖĘîĞćĀîĆÜÿČĂđÿĊ÷ïĕüšêøÜêĞćĒĀîŠÜĕéšđú÷ǰ

ǰ

ǰ

��� éĞćđîĉîÖćøìéÿĂïéšü÷ÖćøÝĆïđüúćǰ
ēé÷ÖćøđêøĊ÷öêĆüđúŠöĀîĆÜÿČĂÝĞćîüîǰ��ǰđúŠöǰđðŨîĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ��ǰđúŠöǰ

ĒúąĀîĆÜÿČĂìĊęĕöŠöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ��ǰđúŠöǰĒúąĔĀšñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ċĚîßĆĚîÝĞćîüîǰ�ǰÙîìĞćÖćø×ċĚîßĆĚîìĊúąÙîĒúą

ÝĆïđüúćìĆĚÜÿĂÜĒïïĒúąïĆîìċÖñúǰ

��� đðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúÖćøìéÿĂïÖćø×ċĚîßĆĚîøąĀüŠćÜøąïïđéĉöÖĆïøąïïĔĀöŠéšü÷üĉíĊÖćøÝĆïđüúćǰ
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ÝćÖÖćøìéÿĂïÖćøÝĆïđüúćÖćø×ċĚîßĆĚîøąĀüŠćÜĒïïđéĉöÖĆïĒïïĔĀöŠîĆĚîñúðøćÖäüŠćñĎšðäĉïĆêĉÜćî

ìĆĚÜǰ�ǰÙîĔßšđüúćĔîÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂĒïïĔĀöŠìĊęöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰĕéšøüéđøĘüÖüŠćÖćø×ċĚîßĆĚîøąïïđÖŠćìĊęĕöŠöĊ

đú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ

ǰ

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĂõĉðøć÷ñúǰ

��ǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćø×ċĚîßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýǰǰ

ÝćÖÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñúÖćøÝĆéßĆĚîÝćÖüĉíĊÖćøĒïïđéĉöÖĆïüĉíĊÖćøĒïïĔĀöŠóïüŠćǰÖćøÝĆéßĆĚîüĉíĊ

ĒïïĔĀöŠìĊęöĊǰSVOOJOHǰOVNCFSǰìĞćĔĀšöĊÙüćöÿąéüÖǰøüéđøĘüÖüŠćĒïïđéĉöìĊęĕöŠöĊǰSVOOJOHǰOVNCFSǰđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ

àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰÿĉìíĉßĆ÷ǰúĞćíćøìøĆó÷Ťǰ	����ǰî�ǰ��ǰ
ǰìĊęĂíĉïć÷üŠćǰÖćøÝĆéìĞćøąïïĔĀšúĞćéĆïđú×ÝąìĞć

ĔĀšÖćøìĞćÜćîĕéšđøĘü×ċĚîǰÿąéüÖ×ċĚîǰĒúąßŠü÷ĔîđøČęĂÜĂŠćîßĆĚîǰ×ċĚîßĆĚîĕéšđøĘüǰĒúąöĊÙüćöëĎÖêšĂÜöćÖÖüŠćøąïïđéĉöǰ

��ǰñúÖćøìéÿĂïÝĆïđüúćÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂǰ

ĔîÖćøìéÿĂïÝĆïđüúćÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂǰìĞćÖćøÝĞćĒîÖĀîĆÜÿČĂĒïïìĊęöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ��ǰ

đúŠöǰĒúąĕöŠöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ��ǰđúŠöǰēé÷ĔßšĀîĆÜÿČĂĔîĀöüéǰ)ǰîĞćöćüćÜĕüšïîøëđ×ĘîĀîĆÜÿČĂǰÝĆïđüúćÖćø×ċĚî

ßĆĚîìĊúąǰ�ǰđúŠöǰđøĉęöÝĆïđüúćđðŨîüĉîćìĊêĆĚÜĒêŠđøĉęöĀ÷ĉïĀîĆÜÿČĂïîøëǰÝîÖøąìĆęÜĀîĆÜÿČĂĂ÷ĎŠïîßĆĚîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰöĊ

ñĎšđ×šćøŠüöìéÿĂïÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷đÝšćĀîšćìĊęÝĆéßĆĚîðøąÝĞćüĆîÝĆîìøŤǰıǰüĆîýčÖøŤǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĒúą

đÝšćĀîšćìĊęÝĆéßĆĚîúŠüÜđüúćǰđÿćøŤǰıǰĂćìĉê÷Ťǰ�ǰÙîǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ�ǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜøć÷ÖćøĀîĆÜÿČĂìĊęĔßšĔîÖćøìéÿĂïǰ

ĀîĆÜÿČĂĕöŠöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰǰ ĀîĆÜÿČĂöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰǰ

��� )(���ǰĂ��ǰ����ǰ ǰ ǰ

��� )(���ǰø���ǰ����ǰú��ǰÞ��ǰ

��� )(����ǰĂ��ǰ����ǰ

��� )(��������ǰ"�ǰý��ǰ����ǰú��ǰ

��� )(����ǰï��ǰ����ǰÞ��ǰ

��� )(����ǰì��ǰ����ǰ

��� )(�����"�ǰÖ��ǰ����ǰÞ��ǰ

��� )%�������ǰ5�ǰĂ��ǰ����ǰÞ��ǰ

��� )%�����ǰõ��ǰ����ǰÞ��ǰ

����)'�������ǰÞ��ǰ����ǰÞ��ǰ

��� )%�����5�ǰÖ��ǰ����ǰÞ��ǰ

��� )$���ǰĂ��ǰ����ǰ

��� )%���5�ǰö��ǰ����ǰ

��� )%����ǰĂ��ǰ����ǰ

��� )&���ǰÜ��ǰ����ǰú��ǰ

��� )'��������ǰ"�ǰÙ��ǰ����ǰ

��� )%�����"��ǰð��ǰ����ǰ

��� )'���������ǰÖ��ǰ����ǰ

��� )'����ǰÿ��ǰ����ǰ

����)+�����5�ǰÿ��ǰ����ǰ
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜÖćøÝĆïđüúćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂìĊęöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰǰ

ÖĆïĕöŠöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ

ǰ

ÝćÖõćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰîĆĚîǰñĎšðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜǰ

�ǰÙîĔßšđüúćĔîÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂĔîøą÷ąđüúćìĊęîšĂ÷ÖüŠćÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂìĊęĕöŠöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰìčÖđúŠö

ĒúąìčÖĀöüéĀöĎŠ×ĂÜĀîĆÜÿČĂǰàċęÜøą÷ąđüúćÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰÖĆïǰĀîĆÜÿČĂìĊęĕöŠöĊǰ3VOOJOHǰ

/VNCFSǰîĆĚîÖĘĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖĔîĒêŠúąÙøĆĚÜ×ĂÜÖćøìéÿĂïǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîÙîìĊę ǰ�ǰđúŠöìĊęöĊđú×ǰ

3VOOJOHǰ/VNCFSǰñĎšðäĉïĆêĉÜćîÝĆéßĆĚîĔßšđüúćĒÙŠǰ��ǰüĉîćìĊǰÿŠüîĀîĆÜÿČĂìĊęĕöŠöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰñĎšðäĉïĆêĉÜćî

ìŠćîîĊĚĔßšđüúćǰ��ǰüĉîćìĊĔîÖćø×ċĚîßĆĚîàċęÜĒêÖêŠćÜÖĆîēé÷ÿĉĚîđßĉÜǰ

ǰ
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ǰ
ǰ

õćóìĊęǰ��ǰÖøćôĒÿéÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćøÝĆïđüúćÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂìĊęöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰǰ

ÖĆïĀîĆÜÿČĂìĊęĕöŠöĊǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ

ǰ

ÿøčðñúǰ×šĂđÿîĂĒîąǰÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ

ÿøčðñúǰǰ
ÝćÖÖćøìéÿĂïÝĆïđüúćÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ċĚîßĆĚîìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìý×ĂÜïčÙúćÖøìĊęðäĉïĆêĉÜćî×ċĚî

ßĆĚîìĆĚÜñĎšðäĉïĆêĉ×ċĚîßĆĚîðøąÝĞćĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ċĚîßĆĚîúŠüÜđüúćñúðøćÖäüŠćǰÝćÖÖćøÝĆïđüúćÖćø×ċĚîßĆĚîóïüŠćÖćøÝĆéìĞćǰ

3VOOJOHǰ/VNCFSǰìĞćĔĀšÖćø×ċĚîßĆĚîöĊÙüćöøüéđøĘü×ċĚîǰßŠü÷úéøą÷ąđüúćÖćøìĞćÜćîĔîĒêŠúąüĆî×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰàċęÜñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ċĚîßĆĚîĒêŠúąÙîÝąĔßšđüúćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜĀîĆÜÿČĂìĊęöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰ

ÖĆïĀîĆÜÿČĂìĊęĕöŠöĊđú×ǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰéĆÜĒÿéÜĔîõćóìĊęǰ�ǰàċęÜđĀĘîĕéšßĆéđÝîüŠćÖćøìĞćǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰîĆĚî

ßŠü÷úéđüúćÖćøìĞćÜćî×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøîĞćøąïïĔĀšđú×úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ

/VNCFS
ǰöćßŠü÷ĔîÖćøÝĆéßĆĚîêĞćøćǰ×ĂÜÿĉìíĉßĆ÷ǰøĞćíćøìøĆó÷ŤǰÖćøîĞćøąïïĔĀšđú×úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰöć

ßŠü÷ĔîÖćøÝĆéßĆĚîêĞćøćǰ

ǰ

ǰ×šĂđÿîĂĒîąǰǰ
ĀćÖöĊĀîĆÜÿČĂöćĔĀöŠĔĀšøĊïìĞćÖćøêĉéǰ3VOOJOHǰ/VNCFSǰđóøćąĀćÖðúŠĂ÷ìĉĚÜĕüšĂćÝìĞćĔĀš

ĀîĆÜÿČĂĂ÷ĎŠñĉéìĊęñĉéßĆĚîñĉéðøąđõìĒúąìĞćĔĀšđÿĊ÷đüúćĔîÖćø×ċĚîßĆĚîǰ

ǰ

ÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰǰ

ÝćÖøą÷ąđüúćÖćøÝĆéßĆĚîìĊęúéúÜëċÜøšĂ÷úąǰ�����ǰìĞćĔĀšñĎšðäĉïĆêĉÜćîÝĆéßĆĚîĕéšøĆïðøąē÷ßîŤéĆÜîĊĚǰ

��ǰñĎšðäĉïĆêĉÜćîĂŠćîßĆĚî×ċĚîßĆĚîĕéšđøĘü×ċĚîǰ

ϭϬ͘Ϭ
ϴ͘ϲ ϴ͘ϴ

ϳ͘ϴ ϴ͘ϯ
ϵ͘ϵ ϭϬ͘ϳ

ϴ͘ϭ ϴ͘Ϯ
ϵ͘ϲ ϵ͘Ϭ

ϮϬ͘ϰ

Ϯϳ͘ϳ
Ϯϱ͘ϵ

Ϯϰ͘ϴ

ϭϳ͘ϵ

ϮϬ͘ϵ ϮϬ͘ϯ

ϭϴ͘ϭ

Ϯϰ͘ϴ
Ϯϲ͘ϯ

ϮϮ͘ϳ

Ϭ͘Ϭ

ϱ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϭϱ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

Ϯϱ͘Ϭ

ϯϬ͘Ϭ

� � � � � � � � � �� Á�¨¸É¥

Áª¨µ

®��́º°�Á¨n¤�¸É�

¤¸�ZƵŶŶŝŶŐ�EŽ͘ Å¤n¤¸�ZƵŶŶŝŶŐ�EŽ͘
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��ǰìĞćĔĀšÖćø×ċĚîßĆĚîĀîĆÜÿČĂöĊÙüćöëĎÖêšĂÜöćÖ×ċĚîǰ

��ǰĀćÖĀîĆÜÿČĂöĊÖćøüćÜñĉéßĆĚîñĉéêĞćĒĀîŠÜÝąÿĆÜđÖêĕéšßĆéđÝî×ċĚîǰ

��ǰöĊÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĒ÷ÖĀîĆÜÿČĂđðŨîðøąđõìêŠćÜǰėǰ

ǰ

øć÷ÖćøĂšćÜĂĉÜǰ

ÿĉìíĉßĆ÷ǰøĞćíćøìøĆó÷Ť�ǰ	����
�ǰÖćøîĞćøąïïĔĀšđú×úĞćéĆïǰ	3VOOJOHǰ/VNCFS
ǰöćßŠü÷ĔîÖćøÝĆéßĆĚîêĞćøćǰ

õćþćĕì÷×ĂÜòść÷ĀĂÿöčéÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìø�ǰüćøÿćøüĉì÷ïøĉÖćøǰ��	�
ǰ������ǰ

ÖùþǰÖĞćÝø�ǰ	����
�ǰÙĎŠöČĂÖćøÝĆéđøĊ÷ÜìøĆó÷ćÖøÿćîÿîđìý�ǰÿČïÙšîÝćÖǰIUUQ���XFCIPTU��DBS�DIVMB�BD�UI�LN�ǰ

XQ�DPOUFOU�VQMPBET���������JSN��QEGǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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